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ANTIKORRUPTIONSPOLICY

1.1 Inledning

Radda Barnen ar en del av de samhéllen dar vi verkar. De mojligheter och utmaningar som aterfinns dar ar
darfor ocksa de vi maste bemota. Var verksamhet bygger pa fortroende. Misstankar om oegentligheter kan
undergréva fortroendet och var mojlighet att arbeta. Vart atagande ar darfor alltid att verka med 6ppenhet,
integritet och fortroende. Denna ansats géller pa alla nivaer och i alla delar av var verksamhet och inom hela
organisationen och ska styra oss i vart dagliga arbete med alla vara intressenter.

Det ar av avgbrande och strategisk betydelse att vi som organisation har robusta system mot oegentligheter,
det vill sdga ett antikorruptionsprogram som bland annat innefattar denna policy och den for Visselblasning.
Eftersom Radda Barnen i stor utstrackning verkar genom samarbete med partnerorganisationer i
genomférandet av program och projekt for barn, ar det ocksa av avgbrande betydelse att halla en
kontinuerlig dialog rérande korruptionsbekdampning och stélla krav pad att de som arbetar med oss ar
medvetna om, forstar och féljer principerna i denna policy.

Da vi ar en del av en global organisation har denna policy i mojligaste man harmoniserats med Internationella
Rddda Barnens (Save the Children International - SCI) motsvarande policy. En avgorande skillnad ar att
definitionerna i denna policy utgar fran svensk ratt medan de i SCI’s utgar fran engelsk ratt. Oavsett att
definitionerna skiljer sig at ar de brottsliga beteenden principerna syftar att motverka straffbara i bada
rattssystemen.

Vid verksamhet som genomfors av SCI galler SCls policy for att motverka korruption.

Vid verksamhet som genomfors av andra Save the Children medlemmar eller andra partners bestims
gallande styrdokument genom aktuellt avtal for finansiering och genomférande, med denna policy som
minsta gallande krav.

For medlemsrorelsen i Sverige galler Riktlinjer for ideellt arbete i stallet for denna policy. Andemeningen ar
densamma dven om grundprinciperna ar nagot forenklat uttryckta och anpassade for féreningsverksamhet.

1.2 Syfte

Syftet med denna policy ar att belysa och definiera risker for oegentligheter sasom bedrageri, mutor och
annan korruption som vi bade kan utséattas for och utsatts for i var verksamhet, samt att tydliggdra ansvar.
Vart dtagande att motverka alla former av oegentligheter gynnar var malgrupp: barnen, genom att sdkra att
resurserna gar till vart arbete for dem och inte nagon annanstans.

1.3 Principer

Radda Barnen har nolltolerans mot bedrageri, mutor och annan korruption, vilket innebéar att Raddda Barnen
har atagit sig att folja hoga standarder for styrning, forvaltning, ansvar och etiskt beteende.

Alla former av oegentligheter minskar vara majligheter att verka for barn, undergraver var organisations
formaga att verka och bryter mot det fortroende som vi har fatt fran givare och fran samhallet i stort.

Alla Radda Barnens anstéllda, praktikanter, fértroendevalda i Riksforbundet, konsulter, leverantérer och
samarbetspartners ar skyldiga att skydda Radda Barnens tillgangar och folja aktuella och tillampliga lagar.
Gallande lag eller forordning har foretrade i de fall de medfér hégre krav an dessa principer.
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Radda Barnens policy att motverka oegentligheter och korruption styrs av féljande principer:
e Integritet - Radda Barnen kommer att agera pa ett principfast och arligt satt.

e Legitimitet - Radda Barnen kommer att folja alla tillampliga lagar som géller oegentligheter sasom
bedrageri, mutor och annan korruption.

e Aktualitet - Radda Barnen kommer att rapportera misstankar om oegentligheter sdsom bedréageri,
mutor och annan korruption utan dréjsmal.

e Opartiskhet - Rddda Barnen kommer att undersoka alla pastdenden om oegentligheter sasom
bedrageri, mutor och annan korruption pa ett opartiskt satt

Radda Barnen uppratthaller system och processer for att sakerstalla att risken for oegentligheter sdsom
bedrageri, mutor och annat korrupt beteende minimeras och att incidenter upptacks, undersoks, rapporteras
och hanteras effektivt nar de intraffar.

Om oegentligheter sasom bedragerier, mutor eller annat korrupt beteende upptécks kommer Rddda Barnen
att undersoka och vidta lampliga atgarder mot anstéllda, praktikanter, fortroendevalda i Riksférbundet,
konsulter, leverantorer, samarbetspartners och/eller andra berérda parter.

Forsok till oegentligheter sdsom bedrageri, mutor eller annan korruption kommer att behandlas med samma
allvar som fullbordade oegentligheter enligt denna policy.

Rddda Barnen kommer att vidta atgarder vid incidenter av oegentligheter sasom bedrageri, mutor eller
annan korruption for att granska riktlinjer och rutiner for att identifiera och atgérda eventuella luckor eller
svagheter.

Radda Barnen ska ha interna rutiner for att personalen ska kunna rapportera formaner, gavor eller tjanster
fran en tredje part utan onddig forsening.

All personal ar skyldiga att folja och agera enligt svenska lagar och forordningar, definierade principer i "Etiska
Riktlinjer" tillsammans med denna policy. Som svensk organisation svarar vi infor svenska lagar och
forordningar och i forekommande fall respektive lands géllande lagstiftning pa omradet. Svenska lagar och
forordningar ar ocksa tillampliga pa svensk personal som arbetar for Rddda Barnen i ett annat land och dven
med beaktande av respektive lands lagstiftning dar personen verkar.

All personal far genom sin introduktion information om arbetet fér att motverka korruption. Berérd personal
ska i forebyggande syfte regelbundet genomfora obligatorisk utbildning mot korruption.

All personal ar ansvarig for att vidta alla nodvandiga och lampliga atgarder for att forebygga, avskracka och
upptacka oegentligheter sasom bedragerier, mutor och annan korruption inom sina ansvarsomraden.

All personal ska 6vervaga risker for oegentligheter sasom bedrageri, mutor och annan korruption i borjan av
ny verksamhet och vidta praktiska atgarder for att hantera dessa risker genom att géra en riskbedémning i
planeringsfasen av ett program eller projekt.

All personal ar skyldig att utan dréjsmal anmala misstanke eller forsok till oegentligheter sdsom bedrageri,
mutor och annan korruption samt misstanke eller faktiskt 6vertradelse av denna policy till narmaste chef och
folja eskaleringsforfarandet.

Varje leverantér, samarbetspartner och konsult maste bekrafta sin kunskap om och félja principerna i denna
policy som en del av deras avtalsférhallande med Radda Barnen. Partnerorganisationer ska ha tydliga
strategier och system pa plats for att motverka mutor, bedrageri och annan korruption.

Alla anstéllda kan anonymt rapportera misstankar om eller forsok till oegentligheter sdsom bedrageri, mutor
och annan korruption samt misstankta eller faktiska brott mot denna policy, samt Overtradelser av
uppférandekoden som definierats i Radda Barnens "Etiska Riktlinjer" till Rddda Barnens internrevision:
internalaudit@rb.se, om de upplever att de inte kan rapportera direkt till sin linjechef och fdlja
eskaleringsférfarandet.

Partners och leverantorer till Rddda Barnen maste vidta atgarder mot bedrageri, mutor eller annan
korruption som uppstar i deras organisation och maste omedelbart rapportera misstanke om bedréageri,
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mutor eller annan korruption som paverkar Radda Barnen till sin kontakt vid Rddda Barnen eller genom
visselblasarrutinen.

| de fall d& oegentligheter sasom bedrageri, mutor eller annan korruption kan misstankas utgora en brottslig
handling ska detta polisanmalas. Fallande dom kan medfdra avsked, att stodet till en samarbetsorganisation
upphor eller att kontrakt med leverantér eller konsult avslutas. Det kan ocksa folja krav pa aterbetalning
och/eller skadestand.

For mer information om hur man rapporterar, se Rutin for visselblasning.

1.5 Definitioner

1.5.1 Oegentligheter

Anvands i detta sammanhang for att fanga in alla odnskade beteenden och handlingssdtt som far
konsekvenser for var verksamhet och vart anseende och som kopplas till korruption i sin vidaste bemarkelse.
Exempel pa brott som hor hit ar bedrageri, givande och tagande av muta, troléshet mot huvudman och annan
korruption men ocksa forskingring och stold. Hit hor dven oonskade beteenden och handlingssatt som inte
nodvandigtvis utgor brott. Exempel pa dessa ar intressekonflikter (jav), fortroendeskadliga bisysslor och att
gynna sig sjalv eller ndgon annan pa arbetsgivarens bekostnad.

1.5.2 Korruption

Korruption ar ett samlingsbegrepp for att ge och ta emot muta, troléshet mot huvudman och att utnyttja sin
stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning. Det kan ocksa uttryckas som ett
missbruk av fortroende, makt, eller position som medfor otillborlig vinning.

For definition av mutbrott och troléshet mot huvudman se nedan.

III

att uttnyttja sin stallning for att uppna otillborlig fordel for egen eller annans vinning” ingar beteenden att
krava en ersattning for att agera, eller inte agera i nagot som egentligen ingar i ens
arbetsuppgiter/uppdrag/position. Det kan vara frdga om ”underlattningsbetalningar”, sma inofficiella
betalnngar som begars, Oppet eller underforstatt, for att sdkerstdlla genomférandet av rutinméssiga
atgarder. Det kan ocksa handla om att en befattningshavare kraver ersdttning for att fatta ett
myndihetsbeslut eller att inte fatta ett som annars hade varit negativt for den berérda. Ett sista exempel ar
att det kan vara fraga om ageranden som kan falla in under var PSEA-policy, om nagon utnyttjar sin position
och begar sexuella tjanster i utbyte mot férnédenheter eller annat. Det maste alltsa inte handla om pengar
utan otillborlig fordel kan var icke-ekonomisk natur.

1.5.3 Bedrageri

Ingar i begreppet oegentligheter, se ovan.

Bedrageri foreligger nar en person genom att vilseleda (lura) en annan far denne att antingen géra nagot
eller att lata bli att géra nagot som innebar en vinning for egen del och skada for den som vilseletts (lurats).

Det kan vara fraga om att nagon skickat en faktura pa en tjanst som varken har bestillts eller utforts, att
nagon tagit emot medel inom ett projekt men aldrig haft for avsikt att gora sin del av det man kommit 6verens
om eller att nagon ljuger om en examen pa ett CV for att fa ett jobb hen inte ar kvalificerad att utféra.

1.5.4 Mutbrott

Ingar i begreppet korruption, se ovan.

Mutbrott innebér att en person i sin anstallning eller i ett uppdrag, for egen eller fér ndgon annans vinning,
far ekonomisk ersattning eller nagon annan férman av en person som vill tillskansa sig en fordel av nagot
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slag. Det &r olagligt att bade ge och ta emot mutor. Brottsrubriceringarna ar givande respektive tagande av
muta.

Det finns ingen generell riktlinje for vad som raknas som muta. | brottsbalken bendmns mutan som en
"otillborlig forman”. Férutom pengar kan det exempelvis handla om gavor, representation och resor.

Exempel pa fordel ndgon vill tillskansa sig kan vara: en affarsfordel, dvs fa eller behalla ett avtal, att fa en
anstallning (sjalv eller till en van eller sldkting), att fa falska eller felaktiga fakturor attesterade eller att nagon
blundar och inte rapporterar en felaktighet.

1.5.5 Troloshet mot huvudman

Ingar i begreppet korruption, se ovan.

Troloshet mot huvudman innebar att nagon, som pa grund av fortroendestallning fatt till uppgift att for
nagon annan skota en ekonomisk angelagenhet eller sjalvstandigt hantera en kvalificerad teknisk uppgift eller
Overvaka skotseln av en sadan angeldgenhet eller uppgift, missbrukar sin fértroendestéallning och darigenom
skadar huvudmannen.

Med fortroendestallning menas har hogre tjansteman eller de som ar stallforetradare for en juridisk person.

1.5.6 Intressekonflikt (jav)

Ingar i begreppet oegentligheter, se ovan.

Intressekonflikt, dven kallat jav, innebar en ratts- eller beslutssituation dar en person kan tankas vara partisk
eller dar det finns nagon sarskild omstandighet som kan rubba fértroendet for personens opartiskhet. Den
som invandningen riktas mot kallas javig. En javig person far inte delta i beslutet i fraga eller i forberedelserna
for beslutet.

Faktiska, potentiella eller uppfattade intressekonflikter kan uppsta pa alla arbetsomraden. Konflikter kan
vara av personlig, ekonomisk eller politisk karaktar. Beslut som ror en persons narstaende, slaktingar eller
nara vanner eller som ror ett bolag/en organisation som foretrads eller dgs av en narstaende, slakting eller
nara van ar exempel pa javssituationer.

For att skydda integriteten i Raddda Barnens processer maste alla anstallda, praktikanter, fortroendevalda i
Riksforbundet, konsulter, leverantorer, samarbetspartners och andra tredje parter omedelbart uppge
faktiska eller uppfattade intressekonflikter.

1.5.7 Tredje parter

Varje enskild person eller organisation som Radda Barnen kommer i kontakt med i sitt arbete och omfattar
faktiska och potentiella kunder, partners, leverantorer, distributorer, affarskontakter, agenter, radgivare och
myndigheter och offentliga organ inklusive deras radgivare, representanter och tjansteman, politiker och
politiska partier.

1.5.8 Antikorruption

Anstréngningar och atgarder som vidtas for att motverka, bekdmpa och forebygga alla former av korruption
narhelst mojligt.

1.5.9 Transparens

En princip som gor att de som berdrs av administrativa beslut, affarstransaktioner eller frivilliga insatser kan
informeras om, inte bara grundlaggande fakta och siffror, utan dven mekanismer och processer.
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1.6 Relaterade Styrdokument

Rddda Barnen Sverige: Etiska Riktlinjer och Riktlinjer for Ideellt arbete
Rddda Barnen Sverige: Visselblasningspolicy i Rddda Barnen

Rédda Barnen Sverige: Policy for Motverkande av Penningtvdtt och Terrorfinansiering (under
utveckling)

Save the Children International (SCI) - SCI Policy: Fraud, Bribery and Corruption
Save the Children International (SCI) - SCI Fraud, Bribery and Corruption Procedure
Save the Children International (SCI) - SCI Fraud Red Flags Guide

10 | Save the Children International (SCI) - Whistleblowing Policy & Procedure
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