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I INLEDNING

1.1 BAKGRUND

Radda Barnens andamal ar att kampa for barns rattigheter bade nationellt och
internationellt. R&dda Barnens vision &r en vérld dar alla barns rattigheter ar
tillgodosedda. Det ar en varld dar varje barn uppskattas och respekteras, dar alla barn
har inflytande och dér alla barn har moéjligheter och framtidstro. Radda Barnens
atagande &r av langsiktigt karaktar.

Dessa foreskrifter géller fr o m 2006-02-03 och ersatter riktlinjerna som faststalldes
av Radda Barnens styrelse 2005-02-04.

1.2 SYFTE MED FORVALTNINGSPOLICY

En val definierad forvaltningspolicy ar ett styrinstrument och stéder den interna
kontrollen samt &r ett hjalpmedel for de personer som arbetar med
medelsforvaltningen. Denna bestar av langsiktig kapitalférvaltning och kortsiktig
likviditetsforvaltning med de tidshorisonter som framgar av Kapitel 2.3.

Genom att ansvar, befogenheter, regler, avkastningskrav, risknivaer och
resultatutvardering definieras och klarlaggs, skapas forutsattningar for ett snabbt och
korrekt beslutsfattande. Forvaltningspolicyn uppréttas aven for att mota de legala krav
som stéalls pd Radda Barnen.

1.3 UPPDATERING AV FORVALTNINGSPOLICY

Forvaltningspolicyn skall 16pande hallas uppdaterad med héansyn till aktuella
forhallanden inom Radda Barnen samt till utvecklingen pa de finansiella
marknaderna. Forvaltningspolicyn skall ses dver arligen.



2 ATAGANDE

2.1 OVERGRIPANDE MAL

Den dvergripande malsattningen med medelsforvaltningen &r att vid varije tillfalle
sékerstélla betalningskapaciteten for Radda Barnen. R&dda Barnen har harutdver en
langsiktig malsattning att starka sin finansiella stallning i syfte att kunna uppfylla sin
vision.

2.2 AVKASTNINGSFORVANTAN

Utifran Radda Barnens atagande och risktolerans, givet nuvarande forutséttningar,
skall avkastningsforvantan for den langsiktiga kapitalférvaltningen vara ca 3 % realt
per ar 6ver en rullande femarsperiod.

Denna avkastningsforvantan bor utvarderas varje ar for att sakerstélla att det
overensstammer med Radda Barnens langsiktiga strategi samt marknadens
forutsattningar.

2.3  TIDSPERSPEKTIV

Mot bakgrund av Radda Barnens langsiktiga atagande skall kapitalforvaltningen av
Radda Barnens portfolj vara av langsiktig karaktar, d v s mer an fem ar.



3 PRECISERINGAR

Detta kapitel beskriver generellt vilka begrénsningar som reglerar Rédda Barnens
medelsforvaltning. Utdver vad som beskrivs i detta kapitel regleras
medelsforvaltningen av de riktlinjer som anges i Kapitel 4 — Likviditetsférvaltning
och Kapitel 5 - Strategi.

3.1 MOTPARTER

Godkanda motparter vid transaktioner med portféljens tillgangar ar:

o Vardepappersinstitut som har Finansinspektionens tillstand for forvaltning av
nagon annans finansiella instrument, enligt 1 kap 3§ p.4 lagen (1991:981) om
vardepappersrorelse,

o Utlandsk institution som har tillstand motsvarande det som anges ovan och
som star under tillsyn av myndighet eller annat behdrigt organ.

Transaktioner skall ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran denna
princip ar tillaten vid tillfallen da det normala forfarandet ar annat.

3.1.1 FORVARING AV VARDEPAPPER

Portfoljens tillgangar skall forvaras hos:

o Vardepappersholag som har Finansinspektionens tillstand att ta emot
vardepapper for forvaring, enligt 3 kap 4 § p.2 lagen (1991:981) om
vardepappersrorelse, eller

o Utlandska institutioner som har tillstand motsvarande det som anges i punkt 1
och som star under tillsyn av myndigheter eller annat behorigt organ.

3.2 RIsK

Kapitalplaceringar innebér som regel ett risktagande. Om kapitalforvaltningen ar
effektiv erhalls en okad forvantad avkastning genom en hojd riskniva, och en lagre
risk erhalls pa bekostnad av en lagre forvantad avkastning. Mot bakgrund av
kapitalportféljens langsiktiga karaktar ar Radda Barnen mindre kanslig for kortsiktiga
svangningar i tillgangarnas vérde. Den totala risknivan i Radda Barnens
medelsforvaltning skall vara lag. For att minska portfoljens risk galler nedanstaende
begransningar bl a vad galler valutarisker och kreditrisker. Portfoljens risk begrénsas
dessutom genom krav pa global diversifiering, en relativt 1ag aktieandel samt strikta
limiter for den operativa forvaltningen.

3.2.1 VALUTARISK

Utgangspunkten vid forvaltning av Radda Barnens portfolj ar att begransa
valutarisken i forhallande till Radda Barnens atagande. Av praktiska skal tillats dock
att maximalt 25 % av den totala portféljen far placeras i vardepapper denominerade i
utlandsk valuta utan valutasakring. Innehav av réantebérande vardepapper skall
valutasékras till 100 %.

3.2.2 KREDITRISK

For att minska risken att lantagaren inte fullgor sina betalningsforpliktelser skall
nedanstaende begransningar galla vid placering i rantebarande véardepapper samt
strukturerade instrument. Tabellerna visar lagsta godkanda rating vid placeringar i
olika typer av vardepapper.



Korta réntebarande ilaceriniar (uii till 1 ar)

Min % Max %
A-1, K1 och/eller - 100
P-1
A-2 och/eller P-2 - 20
Tabell 1

Rating enligt Moody s alternativt Standard & Poor’s.

Langa rantebarande placeringar (6verstigande 1 ar)

Min % Max %
AAA/Aaa - 100
AA/Aa - 75
A/A - 40

Tabell 2
Rating enligt Moody’s alternativt Standard & Poor’s.

Strukturerade instrument

Min % Max %
AAA/Aaa - 100
AA/Aa - 50
A/A - 20

Tabell 3
Rating enligt Standard & Poor’s alternativt Moodys.

For en forklaring av rating se bilaga 1.

3.2.3 EXPONERING MOT AKTIEMARKNADEN

Aktieportfoljen skall vara globalt diversifierad och motsvara vikterna for de
geografiska zonernas marknadsvikter, med forbehall for de andelar och limiter som &r
definierade under avsnitten 5.1.4 — Geografisk allokering.

3.2.4 DERIVATINSTRUMENT

Med derivatinstrument avses optioner, terminer och swapavtal, avseende tillgangar i
vilka placeringar far ske enligt denna policy. Utnyttjandet av derivatinstrument kan
anvéandas for att minska risken i portfoljen genom att t ex. valutasékra eller kurssékra
en direktplacering i en underliggande tillgang. Positioner i dessa typer av instrument
kan dock medftra en dkad risk i portféljen om de anvands pa ett felaktigt sétt. For att
minska dessa risker géller foljande begransningar for utnyttjande av derivatinstrument
I forvaltningen.

! Vid s§ kallad "split rating” galler andelarna fér den l4gsta ratingnivan. Ratingkrav ersétts av statlig
garanti/borgen om s&dan foreligger.



3.2.4.1 ALLMANT

En position i derivatinstrument far ej vara sa stor att ett kop eller en forsaljning av
underliggande instrument skulle medféra att dvriga limiter i denna férvaltningspolicy
Overskrids.

3.2.4.2 MOTPARTER

Derivatkontrakt far endast ingas med motpart som har en hag rating (minst
motsvarande Standard & Poors eller Moodys niva A for langa papper).

3.2.4.3 VALUTOR

For att vardesakra portféljens tillgangar far forvaltaren handla med options- och
terminsavtal avseende valuta mot svenska kronor.

3.25 OVRIGT
o Blankning av enskilda vardepapper &r ej tillaten?.

o Utlaning av innehavda vérdepapper &r ej tillaten.
o Upplaning for investering i vardepapper ar ej tillatet
o Stora exponeringar:

o aktiepost i ett enskilt bolag — svenskt eller utlandskt — far langsiktigt
utgtra hogst 10 % av totala aktieplaceringar.

o hogst 20 % av ranteinnehavet far exponeras mot en enskild emmitent,
undantag gors for svenska staten, Svensk Exportkredit och
Kommuninvest.

3.3 ETK

Radda Barnen har som évergripande mal for medelsforvaltningen att starka sin
finansiella stallning och soker uppna detta genom en viss avkastning pa placeringarna
under beaktande av att den totala risknivan i medelsforvaltningen skall vara lag
(avsnitt 2.2 och 3.2) samt med héansyn till de etiska faktorer som ett ansvarsfullt
investerarbeteende bygger pa och som benamns ESG (Environmental, Social and
Governance. For en definition av ESG, se bilaga 2).

Radda Barnen foljer sedan 2009 den vagledning for utformning av placeringspolicy
som utarbetats av FRII (Frivilligorganisationernas insamlingsrad). Det innebar att
policyns etiska aspekter, ESG, kopplas till malen och syftet med Radda Barnens
verksamhet, att de &r métbara och mojliga att folja upp samt att placeringspolicyn ar
offentlig.

3.3.1 VARDEGRUND

Rédda Barnen skall i sin medelsforvaltning, med ovan namnda mal for forvaltningen,
framja sadan produktion och sadana produktionsprocesser som forbattrar barns
rattigheter, villkor och mojligheter och undvika eller under vissa forutsattningar verka
for att forandra sadan produktion och sadana processer som ar till skada for barns
villkor och mojligheter.

2 Blankning ar endast tilldtet inom ramen fér en férvaltningsstrategi, t ex. i en Hedgefond eller
motsvarande, enligt vad som tilldts avseende Alternativa investeringar.



Radda Barnen investerar darfor i foretag och foretagsgrupper som foljer de
internationella konventioner som Sverige undertecknat, sarskilt sadana som beror
manskliga rattigheter, barns réttigheter, arbetsvillkor, miljo samt konventioner inom
korruption och vapenrelaterade omraden (For en specifikation av de karnkonventioner
som utgor ett villkor for investering, se bilaga 3 nedan).

Som positiva omstandigheter for foretagsinvesteringar lagger Réadda Barnen ocksa
vikt vid att foretagen féljer OECDs riktlinjer for multinationella foretag, ar
medlemmar i FNs Global Compact och rapporterar i enlighet med GRI eller
motsvarande standards. (For en definition av OECDs riktlinjer, Global Compact och
GRI, se bilaga 4).

3.3.2 ANSVARSFULLT AGANDE OCH PAVERKAN GENOM DIALOG

Réadda Barnen skall i sin kapitalférvaltning strava efter att vara en ansvarsfull
investerare.

Till 4garansvaret hor att paverka foretagen i investeringsportfoljen i 6nskad riktning.
Végledande for paverkansarbetet skall vara FNs principer om ansvarsfulla investerare,
PRI (Principles for Responsible Investments, for definition se bilaga 6). Allianser for
paverkansarbete bor sokas i den egna internationella organisationen, genom FRII, som
medlem av PRI eller genom det anlitade screeningforetaget. Forslag om sadan
samverkan kan beredas av Kapitalutskottet och anmélas styrelsen for beslut.

Kapitalplaceringar kan goras genom aktiefonder men éven direkt i enskilda foretag
vars verksamhetsinriktning och etiska kriterier sérskilt 6verensstimmer med Radda
Barnens vérdegrund, exempelvis foretag som arbetar inom halsa, nutrition,
vattenrening.

3.3.3 FORETAGSSAMARBETE

Radda Barnen samarbetar ndrmare med vissa foretag. Syftet med detta anges i en
sarskild Foretagspolicy, daterad 2007-06-01. Sadant samarbete bor stimmas av med
hér angivna etiska kriterier i policyn for medelsforvaltning. Sadant féretagssamarbete
bor ocksa innebara sarskilda mojligheter till paverkan pé de aktuella foretagen och
darmed indirekt pa de branscher som foretagen verkar inom.

3.3.4 UTESLUTNING AV VISSA FORETAG

Ré&dda Barnen investerar endast i foretag som har mindre &n 5 procent av sin
omséttning fran foljande slag av verksamheter: alkohol, pornografi, tobak eller vapen.
(Innebo6rden av detta negativa kriterium definieras narmare i bilaga 5). Stravan skall
vara att uppna noll procent.

En kontroll av vardepappersinnehaven med avseende pa att foretaget ej bryter mot de
namnda karnkonventionerna samt de negativa kriterierna skall ske tva ganger per ar
genom en s.k. etisk screening.

Ett foretag utesluts ur investeringsuniversumet om ett undersokande offentligt organ
bekraftat sambandet mellan foretaget och brottet, om flera oberoende kallor bekraftat
sambandet, en sanktion utfardats av domstol eller offentlig myndighet eller foretaget
erkant overtradelsen. Beslut om uteslutning tas av Kapitalutskottet och anméls till
styrelsen.



4 LIKVIDITETSFORVALTNING

4.1 BAKGRUND

Radda Barnen far regelbundet gavor och bidrag som ska distribueras 6ver tiden. For
att hantera de likvida medel som pa kort eller lang sikt ska vidaredistribueras till
projekt krévs riktlinjer for hur hanteringen ska ske. Dessutom ar Radda Barnens
betalningsberedskap beroende av tillgangen pa likvida medel, d v s sadana tillgangar
som snabbt kan nyttjas for utbetalningar.

Syftet med att halla en likviditetsforvaltning ar saledes att alltid tillse att sadana
tillgangar finns tillgangliga och att de i forekommande fall genererar en god
avkastning.

4.2 PORTFOLISAMMANSATTNING

Genom sarskild delegationsordning fran generalsekreteraren framgar vem som ar
ansvarig for att, utifran det finansiella laget, bedéma hur stor andel av Radda Barnens
likvida medel som bor placeras kortsiktigt enligt nedanstaende instruktioner.

4.3 FORVALTNING

Genom sarskild delegationsordning fran generalsekreteraren framgar vem som &r
ansvarig for de korta placeringarna och har mojlighet att utse extern forvaltare som
har att forvalta medlen inom ramen for denna policy.

4.4 TILLATNA EMITTENTER

For att minska kreditrisken, d v s att en lantagare inte fullféljer sina ataganden, far
placeringar endast géras hos nedanstaende motparter;

= Svenska staten, statliga verk och av svenska staten helagda bolag
= Svenska kommuner och landsting och kommunala bolag

= Banker och bankéagda institut

= Svenska bolaneinstitut

= Foretag

For samtliga placeringar galler att placering ar tillatet i enlighet med vad som anges i
Tabell 1, ”Korta rdntebarande placeringar”, om kreditrisk.

45 TILLATNA INSTRUMENT

Placeringar far ske genom bankinlaning, i rantebarande vardepapper samt rante- och
obligationsfonder. For att minska réanterisken, d v s att en rantehdjning paverkar
marknadsvérdet av placeringarna negativt, i denna forvaltning skall den
genomsnittliga durationen for portféljen normalt inte 6verstiga 0,5 ar. Utéver denna
begransning galler dven att respektive vardepapper far normalt ha en aterstaende
[6ptid om maximalt 1 ar.

Placering i derivatinstrument ar inte tillatet vid forvaltning av Radda Barnens
Likviditetsportfolj.



5 STRATEGI - LANGSIKTIG KAPITALFORVALTNING

Detta kapitel beskriver hur Radda Barnen skall agera for att, utifran sina
forutsattningar, uppna sitt langsiktiga atagande, d v s Strategin. Foreskrifterna i detta
kapitel fungerar dven som kontrollverktyg som syftar till att ge Radda Barnen
trygghet och sakerhet i kapitalforvaltningen samt goda mojligheter att utvardera
resultatet av forvaltningen.

5.1 PORTFOLJEN

En portfélj ar en samling vardepapper med olika egenskaper vad galler avkastning
och risk. En effektivt ssmmansatt portfélj skapar lagre risk &n de enskilda tillgangarna
var for sig. Nedan redogors for hur Radda Barnens portfolj skall vara sammansatt.

5.1.1 TILLGANGSALLOKERING

Tillgangsallokeringen uttrycks som en normalportfolj vilken speglar Rédda Barnens
strategi i kapitalforvaltningen. Detta motsvarar den portféljsammansattning som kravs
for att den forvantade avkastningen skall motsvara avkastningskravet over tiden.

| forvaltningen av placeringstillgangarna efterstravas en fordelning av tillgangsslagen
enligt tabell 4.

Min (%) Normal (%) Max (%)
Alternativa 0 10 17
investeringar
Aktier 33 40 47
Réntebdrande 43 50 57
vardepapper

Tabell 4 — Strategisk Tillgangsallokering och limiter

5.1.2 RANTEPORTFOLJENS SAMMANSATTNING

Ranterisk innebér att marknadsvardet pa rantebarande véardepapper faller nar det
allménna rénteldget stiger, och omvant. Begreppet duration anvénds for att ange en
tillgangs rantekanslighet. Den genomsnittliga durationen i ranteportfoljen skall
motsvara durationen for ranteportfoljens jamforelseindex, vilket innebér att den
genomsnittliga durationen skall vara ca 3,5 ar, med en maximal avvikelse om +/- 0,5
ar.

5.1.3 FORVALTNINGSSTRUKTUR

Portfoljen skall forvaltas utifran Radda Barnens uppstéallda mal samtidigt som en
kostnadseffektiv lsning efterstravas. Portféljen skall dven utformas sa att risker som
inte forvantas ge bidrag till avkastningen ej far forekomma. Mot bakgrund av detta
skall:

o medelsforvaltningen skall till storsta delen ske genom extern forvaltning
o aktieportfoljen till storsta delen forvaltas indexnara®

3 Med indexnarafdrvaltning avses en forvaltning som foljer ett givet index till 18g total kostnad
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o den del av aktieportféljen som forvaltas aktivt skall forvaltas av extern
forvaltare. Vid sadan forvaltning skall prestationsbaserad ersattning till
forvaltaren efterstrévas

o ranteportfdljen ska till sin helhet forvaltas indexnéra

o strategisk allokering mellan tillgangsslagen ej dverlatas till forvaltare utan
regleras i forvaltningspolicyn

o sk dubbelmandat undvikas*

5.1.4 GEOGRAFISK ALLOKERING

Ranteportfdljen skall till dominerande del placeras i SEK-denominerade réantebarande
vardepapper.

| forvaltningen av aktieportfoljen antas en riskneutral portféljstruktur vad galler den
geografiska allokeringen. Vid direktinvestering i aktier skall strukturen baseras pa
respektive regions aktuella marknadsvikt i MSCI World Index, se tabell 5, med
undantaget att andelen svenska aktier 6verviktas och sétts till 20 %.

Vid investering i globala fonder kan aktuell fordelning i MSCI World tjdna som
vagledning vid investeringen och vid uppféljning.

AKTIER Fordelning globala portféljen | Férdelning totala
enl MSCI1 World (%) portfoljen (%)

Sverige - 20
Europa exkl Sverige 26 21

USA (eg Nordamerika) 49 39

Japan 10 8
Emerging markets 11 9

Asien exkl Japan 4 3

Totalt 100 100

Tabell 5 — Baserat pa vikter for MSCI World Index per 2009-03-31,

FORDELNING

For aktieportfoljen géller att varje region maximalt far avvika +/- 5 procentenheter
fran gallande allokering enligt varldsindex. Undantag gors dock for Emerging
Markets dar minsta tillatna vikt ar 0 %.

5.2 TILLATNA VARDEPAPPER

5.2.1 RANTEBARANDE VARDEPAPPER

Ré&dda Barnens ranteportfolj skall placeras i enlighet med tabell 1 och 2 i avsnitt
3.2.2 - Kreditrisk, samt 5.1.2 — Rénteportfdljens sammanséttning.

5.2.2 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som medel pa depakonto, bankrakning och dagsinlaning.
Ovrig tidsbunden inldning hanfors till rantebarande vardepapper.

4 Med dubbelmandat avses att flera férvaltare har dverlappande férvaltningsmandat
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5.2.3 AKTIER

Vid placering i enskilda aktier far Radda Barnen endast investera i aktier som ar
borsnoterade, det vill sdga som ar féremal for regelbunden handel pa auktoriserad
marknadsplats som star under tillsyn av myndighet. Vid nyemissioner kan avsteg fran
borsnotering goras under forutséttning att avsikten ar att aktierna omgaende skall
bdrsnoteras.

5.2.4 ALTERNATIVA INVESTERINGAR

Genom att investera i tillgangar som uppvisar lag korrelation med tillgangsslagen
aktier och ranteb&rande vardepapper kan den totala portfoljrisken reduceras. Exempel
pa denna typ av Alternativa investeringar ar fastigheter, ravaror och hedgefonder.
Radda Barnen investerar dock ej i fastigheter eller ravaror.

5.2.5 VARDEPAPPERSFONDER

Placering far ske i fonder som har Finansinspektionens, eller motsvarande utlandsk
myndighets, tillstand och vars placeringsinriktning éverensstammer med
bestdammelserna i denna policy. Vid placering i vardepappersfond skall portféljens
limiter om tillgangsslagens andelar beaktas enligt kapitel 5.1. — Portfoljen.

5.2.6 STRUKTURERADE INSTRUMENT

Som alternativ till direkt investering i enskilda vardepapper kan investering goras i s k
Strukturerade instrument. Vid kop av strukturerade instrument, sasom Indexcertifikat,
Aktieindexobligationer eller liknande, skall emittenten ha lag kreditrisk, se tabell 3 i
avsnitt 3.2.2 Kreditrisk. Vid placering i strukturerade instrument skall portféljens
limiter om tillgangsslagens andelar foljas enligt kapitel 5.1 — Portfoljen.

5.2.7 DERIVATINSTRUMENT
Derivatinstrument far anvandas i enlighet med vad som uttrycks i avsnitt 3.2.5.

5.3 VAL AV JAMFORELSEINDEX

De jamforelseindex som anvands vid utvérdering av den langsiktiga
kapitalforvaltningen skall i rimlig omfattning tdcka de marknader de skall
representera. De jamforelseindex som anvénds for aktieportféljen skall i samtliga fall
beréknas inklusive aterinvesteringar av utdelningar.

Foljande index skall anvandas for utvérdering av aktieportfoljen:

Sverige SIX Return Index - SIXRX 20 %
Utlandska aktier MSCI World Total Return 56 %
Net SEK
MSCI World Total Return 24%
Net Local Ccy

Tabell 6

Nedanstdende index skall anvandas for utvardering av ranteportféljen:

Réanteb&rande OMRX Bond Index 100 %
vardepapper

Tabell 7
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Nedanstaende index skall anvéandas for utvardering av alternativa investeringar:

Alternativa HFRX Global Hedge 100 %
investeringar Fund Index
Tabell 8

5.4 REBALANSERING

Portfoljen ska kontinuerligt bevakas sa att de ingaende tillgangsslagen inte under-
eller 6verskrider nagon limit. Da ett tillgangsslag befinner sig under eller Gver sina
limiter ska portféljen rebalanseras snarast mojligt med beaktande av kostnader. Vid
rebalansering skall justering goras sa att innehavet ater motsvarar den andel som
specificerats i normalportféljen.
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6 ANSVAR

6.1 FORVALTNINGSPOLICY
Réadda Barnens styrelse faststaller férvaltningspolicyn.

Kapitalutskottet ansvarar for att uppdatera forvaltningspolicyn inklusive policyns
etiska riktlinjer och miljokriterier vid behov. Revision bor goras arligen eller vid
behov.

Eventuella forslag till andringar i policyn laggs fram for beslut av styrelsen.

6.2 FORVALTNING

Kapitalutskottet skall sékerstélla och kontrollera att faststalld Férvaltningspolicy for
medelsforvaltningen efterlevs.

Kapitalutskottet skall utgora ett direkt stod till generalsekreteraren vid uttolkning och
verkstallande av forvaltningspolicyn.

Forvaltare ansvarar for att den I6pande medelsférvaltningen sker i enlighet med
géllande forvaltningspolicy.

Kapitalutskottet skall besluta om hur stor andel av R&dda Barnens likvida medel som
utifran det finansiella laget kan foras 6ver fran den kortsiktiga likviditetsforvaltningen
till den langsiktiga kapitalforvaltningen.

6.3 UPPHANDLING FORVALTARE

Kapitalutskottet skall ge forslag vid upphandling samt avveckling av externa
forvaltare. Forslagen verkstélls av generalsekreteraren.

6.4 RAPPORTERING/ UTVARDERING

Forvaltare ansvarar for att rapport om placeringarnas fordelning och resultat, i
enlighet med marknadsstandard sands till Rédda Barnen sa snart som mojligt efter
varje manadsskifte.

Ré&dda Barnens ekonomichef ansvarar for att rapport om portfdljens férdelning och
utveckling framldggs till generalsekreterare och kapitalutskott efter varje
manadsskifte. Kapitalutskottet ansvarar for att sadan rapport som beskriver kvartalsvis
utveckling framléggs for styrelsen i samband med den ekonomiska
kvartalsuppféljningen. Rapporteringen skall innehalla uppgifter eventuella avvikelser,
Overtradelser av faststallda mandat och limiter samt information

om vilka korrigerande atgarder som vidtagits.

Kapitalutskottet skall utvardera avkastningskrav pa arlig basis. Vid behov framlagga
forslag till &ndringar for beslut av styrelsen.

6.5 REBALANSERING

Kapitalutskottet skall besluta om rebalansering av portfoljen till tillatna nivaer om
nagon grans i policyn overskridits, pa eget initiativ, snarast mgjligt med beaktande av
kostnader.
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BiLAGA |

DEFINITIONER AV KREDITBETYG FRAN MOODY'S OCH STANDARD & POOR’S ("S&P”)

Moody’s utviarderar foretags langsiktiga skulder pa en skala didr Aaa har det bista
betyget och C det sémsta. Varje kreditklass segmenteras i sin tur med en siffra, 1, 2
eller 3, ddr 1 &r bast och 3 sémst.

S&P utvarderar foretags langsiktiga skulder pa en skala dar AAA utgor det hogsta
betyget och D utgor det lagsta. Inom varje klass segmenteras kreditbetygen genom
plus och minus.

MoopyY’s®

Aaa

Bonds and preferred stock which are rated Aaa are judged to be of the best quality.
They carry the smallest degree of investment risk and are generally referred to as "gilt
edged.” Interest payments are protected by a large or by an exceptionally stable
margin and principal is secure. While the various protective elements are likely to
change, such changes as can be visualized are most unlikely to impair the
fundamentally strong position of such issues.

Aa

Bonds and preferred stock which are rated Aa are judged to be of high quality by all
standards. Together with the Aaa group they comprise what are generally known as
high-grade bonds. They are rated lower than the best bonds because margins of
protection may not be as large as in Aaa securities or fluctuation of protective
elements may be of greater amplitude or there may be other elements present which
make the long-term risk appear somewhat larger than the Aaa securities.

A

Bonds and preferred stock which are rated A possess many favorable investment
attributes and are to be considered as upper-medium-grade obligations. Factors giving
security to principal and interest are considered adequate, but elements may be present
which suggest a susceptibility to impairment some time in the future.

Baa

Bonds and preferred stock which are rated Baa are considered as medium-grade
obligations (i.e., they are neither highly protected nor poorly secured). Interest
payments and principal security appear adequate for the present but certain protective
elements may be lacking or may be characteristically unreliable over any great length
of time. Such bonds lack outstanding investment characteristics and in fact have
speculative characteristics as well.

Ba

Bonds and preferred stock which are rated Ba are judged to have speculative
elements; their future cannot be considered as well-assured. Often the protection of
interest and principal payments may be very moderate, and thereby not well

5 Kalla: www.moodys.com
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safeguarded during both good and bad times over the future. Uncertainty of position
characterizes bonds in this class.

B

Bonds and preferred stock which are rated B generally lack characteristics of the
desirable investment. Assurance of interest and principal payments or of maintenance
of other terms of the contract over any long period of time may be small.

Caa

Bonds and preferred stock which are rated Caa are of poor standing. Such issues may
be in default or there may be present elements of danger with respect to principal or
interest.

Ca

Bonds and preferred stock which are rated Ca represent obligations which are
speculative in a high degree. Such issues are often in default or have other marked
shortcomings.

C

Bonds and preferred stock which are rated C are the lowest rated class of bonds, and
issues so rated can be regarded as having extremely poor prospects of ever attaining
any real investment standing.

STANDARD & POOR’S® (“S&P”)

The issue ratings definitions are expressed in terms of default risk. As such, they
pertain to senior obligations of an entity.

AAA

An obligation rated ‘AAA’ has the highest rating assigned by Standard & Poor’s. The
obligor’s capacity to meet its financial commitment on the obligation is extremely
strong.

AA

An obligation rated ‘AA’ differs from the highest-rated obligations only in small
degree. The obligor’s capacity to meet its financial commitment on the obligation is
very strong.

A

An obligation rated ‘A’ is somewhat more susceptible to the adverse effects of
changes in circumstances and economic conditions than obligations in higher-rated
categories. However, the obligor’s capacity to meet its financial commitment on the
obligation is still strong.

BBB

An obligation rated ‘BBB’ exhibits adequate protection parameters. However, adverse
economic conditions or changing circumstances are more likely to lead to a weakened
capacity of the obligor to meet its financial commitment on the obligation.

6 Kalla: www.standardandpoors.com
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BB, B, CCC,CC,and C

Obligations rated ‘BB’, ‘B’, ‘CCC’, ‘CC’, and ‘C’ are regarded as having significant
speculative characteristics. ‘BB’ indicates the least degree of speculation and ‘C’ the
highest. While such obligations will likely have some quality and protective
characteristics, these may be outweighed by large uncertainties or major exposures to
adverse conditions.

BB

An obligation rated ‘BB’ is less vulnerable to nonpayment than other speculative
issues. However, it faces major ongoing uncertainties or exposure to adverse business,
financial, or economic conditions, which could lead to the obligor’s inadequate
capacity to meet its financial commitment on the obligation.

B

An obligation rated ‘B’ is more vulnerable to nonpayment than obligations rated
‘BB’, but the obligor currently has the capacity to meet its financial commitment on
the obligation. Adverse business, financial, or economic conditions will likely impair
the obligor’s capacity or willingness to meet its financial commitment on the
obligation.

CCcC

An obligation rated ‘CCC’ is currently vulnerable to nonpayment and is dependent
upon favorable business, financial, and economic conditions for the obligor to meet its
financial commitment on the obligation. In the event of adverse business, financial, or
economic conditions, the obligor is not likely to have the capacity to meet its financial
commitment on the obligation.

CC
An obligation rated ‘CC” is currently highly vulnerable to nonpayment.

C

The ‘C’ rating may be used to cover a situation where a bankruptcy petition has been
filed or similar action has been taken, but payments on this obligation are being
continued.

D

An obligation rated ‘D’ is in payment default. The ‘D’ rating category is used when
payments on an obligation are not made on the date due even if the applicable grace
period has not expired, unless Standard & Poor’s believes that such payments will be
made during such grace period. The ‘D’ rating also will be used upon the filing of a
bankruptcy petition or the taking of a similar action if payments on an obligation are
jeopardized.

Plus (+) or minus (-)

The ratings from ‘AA’ to ‘CCC’ may be modified by the addition of a plus or minus
sign to show relative standing within the major rating categories.
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BILAGA 2
ESG (Environmental, Social and Governance)

Under senare ar har fragor kring manskliga rattigheter, barnarbete, miljé och
korruption okat i uppmarksamhet nér det géller finansiella placeringar och
foretagsstyrning. Bland foretagen tillampas begreppet CSR (Corporate Social
Responsibility), vilket innebar att foretagen pa eget initiativ, utéver de krav som stalls
i lagstiftning, tar ansvar for sin roll i och paverkan pa samhallet. Pa investerarsidan
motsvaras detta begreppet av SRI (Social Responsible Investment), vilket star for
ansvarsfulla eller hallbara investeringar. De centrala bestandsdelarna i detta benamns
garna ESG. Innebdrden &r att ett ansvarsfullt investerarbeteende skall beakta
miljohansyn, fragor kring manskliga rattigheter och arbetsvillkor samt bolagsstyrning.
Pa det multilaterala planet har det skett en kodifiering av dessa forhallningssétt; bl.a.
inom FN, ILO, OECD, EU.

Kélla: Etiken, miljon och pensionerna; SOU 2008:107

BILAGA 3
Kérnkonventioner som skall uppfyllas for att investering i foretaget skall vara mojlig:

¢ FNs allménna forklaring om de ménskliga rattigheterna
¢ FNs konvention om Barnets réttigheter
e ILOs atta kdrnkonventioner om
o Barnarbete (138) inklusive konvention om forbud mot de vérsta
formerna av barnarbete och omedelbara atgarder for att avskaffa dem
(182)
o Tvangsarbete (29 och 105)
o Forenings- och organisationsfrihet (87 och 98)
o Diskriminering pa grund av kon, ras, alder och religion (100 och 111)
e ILOs konvention 155 (hélsa och sdkerhet) samt 131 (I6nevillkor)
e Miljo
o FNs luftvardskonvention (om langvaga gransoverskridande
luftféroreningar, 1979)
o Montrealprotokollet (om begransad anvéndning och utslapp av
ozonnedbrytande &mnen,
o 1987)
o FNs klimatkonvention (Rio de Janeiro 1992) och Kyotoprotokollet
(1997)
o Helsingforskonventionen ( om skydd for Ostersjdomradets marina
miljo, 1974)
o Konventionen for skydd av den marina miljon i Nordostatlanten
(OSPAR konventionen, 1998)
o FNs konvention om biologisk mangfald (1992)

o The Convention on the Prohibition of the Use, Stockpiling, Production
and Transfer of Anti-personnel Mines and on Their Destruction (1997)

o Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons (1968)

o Convention on the Prohibition of Development, Production,
Stockpiling of Bacteriological (Biological) and Toxin Weapons and on
their destruction (1972)
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o Convention on Certain Conventional Weapons (CCW, 1980)
o Chemical weapons Convention (CWC, 1993)

e Korruption
o United Nations Convention against Corruption (2003)
o OECD Anti-bribery Convention (1997)

BILAGA 4
Positiva kriterier for att Overvéga investeringar, ar att foretaget foljer:

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development)-landernas
regeringar antog ar 2000 riktlinjer for multinationella féretag som omfattar ett antal
frivilliga principer och standarder for ansvarsfull foretagsstyrning inom omradena
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, korruption, transparens, konsumentskydd
m.m.

Kélla: www.oecd.org/daf/investment/guidelines

FNs Global Compact

ar ett FN-initiativ (1999) som syftar till att framja ndringslivet att ta sitt sociala
ansvar. Generalsekreterarens initiativ ledde till bildandet av "The Global Compact",
som innefattar tio principer kring manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljo
och korruption riktade till foretag. Principerna baseras pa foljande FN-deklarationer:
FNs allménna forklaring om de manskliga réttigheterna,

ILOs deklaration om grundlédggande principer och réttigheter i arbetslivet,
Rio-deklarationen om milj6 och utveckling,

FNs konvention mot korruption.

For att vara med i Global Compact maste foretaget/organisationen skicka ett brev fran
VD:n - foretradesvis med godkannande av foretagets styrelse om att de stodjer Global
Compact och dess principer - till FN:s generalsekreterare. Dessutom se till att
inkorporera Global Compacts principer i sin foretagsstrategi och arbeta for att
principerna blir en del av féretagskulturen i det dagliga arbetet.

Genom medlemskapet gor foretaget ett atagande att offentligt sta upp for Global
Compact och dess principer samt att i sin arsrapport redogora for hur de stédjer och
arbetar for Global Compact och initiativets tio principer. | december 2009 var 90
svenska foretag och organisationer registrerade medlemmar i Global Compact.

Rédda Barnen arbetar for narvarande med att fa barnréattsprinciper inkluderade i FNs
ramverk Global Compact. Det bedoms vara det ramverk som har mest paverkan pa
foretagens ansvarstagande kring manskliga rattigheter, arbetsvillkor, anti-korruption
och miljo/klimat. Stravan dr att via Internationella R&dda Barnen verka for att en elfte
princip om barnets réttigheter 1&ggs till i ramverkets principlista.

Kalla: www.unglobalcompact.org
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GRI (Global Reporting Principle)

ar en natverksbaserad organisation som har utvecklat varldens mest tillampade form
for hallbarhetsredovisning. Ett antal standardiserade principer och indikatorer har
faststéllts som organisationer kan tillampa for att redovisa miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet. For rapportering kravs dokumenterade underlag for minst tio
olika indikatorer ur GRI-listan samt en obligatorisk grundtext om den del av
verksamheten som omfattas av redovisningen. Den tredje versionen av riktlinjerna -
G3 - publicerades 2006 och ér fritt tillanglig att tillampa for alla.

Rapporteringen till GRI &r frivillig, men svenska regeringen beslot i november 2008
att samtliga statligt 4gda foretag maste rapportera i enlighet med GRI:s indikatorer.

Kélla: www.globalreporting.org

BILAGA S
Negativa Kriterier

Investeringar skall undvikas i foretag vars produktion av varor och tjanster anses som
olampliga eller oetiska (alkohol, pornografi, tobak, vapen).

Alkohol
Réadda Barnen investerar endast i foretag dar mindre &n 5 % av omséttningen harror
fran verksamhet som avser produktion eller forséljning av alkohol.

Med alkoholhaltiga drycker avses drycker som har en hdgre alkoholhalt an 2,25
volymprocent.

Med produktion av alkoholhaltiga drycker avses bryggandet av 6l, destillation av
sprit, produktion av cider och vin, och att blanda och tappa alkoholhaltiga drycker.

Pornografi
Réadda Barnen investerar endast i foretag dar mindre &dn 5 % av omsattningen harrér

fran produktion och/eller tillhandahallande av pornografi.

Med pornografisk verksamhet avses skildring eller verksamhet av sexuell natur dar
personlig omtanke &r obefintlig och mansklig vardighet kranks. Med tillhandahallande
avses formedling som &r ett resultat av foretagets egna aktiva atgérder.

Tobak

Ré&dda Barnen investerar endast i foretag dar mindre dn 5 % av omsattningen harror
fran verksamhet som avser produktion eller forséljning av tobak eller
tobaksprodukter.

Med produktion av tobak eller tobaksprodukter avses &gande av tobaksplantager samt
produktion av cigaretter, cigarrer, piptobak, snus, tuggtobak och andra
tobaksprodukter.

Vapen

Radda Barnen investerar endast i foretag dar mindra &n 5 % av omsattningen harror
fran verksamhet som avser produktion eller forséljning av vapen.
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For definition av vapen hanvisas till Forordning (1992: 1303) om krigsmateriel, bilaga
till lagen om krigsmateriel (SFS 1992: 1300), undantag goérs om vapen utformade for
jakt eller sportskytte.

BILAGA 6
FN:s principer om ansvarsfulla investerare (PRI):

Ar 2005 tog FNs generalsekreterare initiativet att uppmana vérldens storsta
institutionella investerare att delta i en process for att utveckla principer for
ansvarsfulla investeringar (PRI). Ar 2006 lanserades de sex principerna for s.k.
ansvarsfulla investeringar. Principerna ar frivilliga, men genom att signera
principerna, gor investeraren ett atagande om bl.a. att beakta miljo, samhalls- och
agarstyrningsaspekter (ESG) i sina investeringsanalyser och placeringsbeslut, att vara
aktiva dgare och inforliva ESG i egna riktlinjer och arbete, att verka aktivt for att
principerna foljs i finansbranschen, att redovisa vad som gérs och hur langt man natt i
arbetet med att folja principerna.

PRI utgor ocksa ett samarbetsforum mellan deltagarna, bl.a. finns ett Internetbaserat
forum for kontaktskapande och erfarenhetsutbyte.

Medlemskap i PRI ar avgiftsfritt, men en obligatorisk avgift om 10 000 dollar per ar
overvags inford fran ar 2011.

For narvarande har 752 investerare anslutit sig till PRI, varav 23 svenska investerare
(bl.a. AMF, AP-fonderna, PPM, Svenska kyrkan).

Kélla: www.unpri.org
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